
�ĂƚĞ͗�������� ϭϮ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ

^ƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ͗�zĞŶͲ�ŚĞŶŐ��,h�E'�Θ�:ĞŶͲ:ĞŶ��,�E

KǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ϱϴ�dĂůůĂǁŽŶŐ�ZŽĂĚ͕�ZŽƵƐĞ�,ŝůů�Ϯϭϱϱ

dĞů͗��������������������ϬϮͲϵϲϮϳϱϭϱϴ͕�ϬϰϯϯͲϭϳϴϴϴϵ

^ƵďũĞĐƚ͗������������ϭ͘��ZĞŵŽǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�>ŽĐĂů�WĂƌŬ�ŽŶ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ϱϴ͕�ϳϮ�dĂůůĂǁŽŶŐ�ZŽĂĚ

Ϯ͘� ZĞŵŽǀĞ ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ZŽƵƐĞ�ZŽĂĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�

ϯ͘��/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�͞ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�^ƚƌŝƉ͟ ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƌŽĂĚƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ

�ĞĂƌ�^ŝƌͬDĂĚĂŵ͕

dŚŝƐ�ůĞƚƚĞƌ ƐĞƌǀĞƐ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŽďũĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŶĞǁ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ŽĨ�>ŽĐĂů�WĂƌŬ ŽŶ�ϱϴ͕�ϳϮ�dĂůůĂǁŽŶŐ�
ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ZŽƵƐĞ�ZŽĂĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌĂĨƚ�ŽĨ�ZŝǀĞƌƐƚŽŶĞ��ĂƐƚ�WƌĞĐŝŶĐƚ͘ EŽ�ŽŶĞ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�
ϭϭϲ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ �ƌĂĨƚ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ZŝǀĞƌƐƚŽŶĞ �ĂƐƚ�WƌĞĐŝŶĐƚ ĞǀĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŬ�ŽŶ�ϳϮ�dĂůůĂǁŽŶŐ�ZĚ�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ ƚŽ�ϱϴ�dĂůůĂǁŽŶŐ�ZĚ�Žƌ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ��ƵĚŐĞŐŽŶŐ�
ZĞƐĞƌǀĞ͘ dŚĞ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ĂůŝŐŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ǌŝŐͲǌĂŐ ůŽĐĂů ƌŽĂĚƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ƌĂǁŝŶŐ��͘ dŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ��ƵĚŐĞŐŽŶŐ�ZĞƐĞƌǀĞ͕�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŬƐ�ĂůŽŶŐ�
�ƵĚŐĞŐŽŶŐ�ZĚ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉŽŶĚ�ĐƌĞĞŬ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�^ƚĂďůŝŶŐ�zĂƌĚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ŝŶ�^ƚĂŐĞ ϭ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƉƌĞĐŝŶĐƚ͘ dŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�>ŽĐĂů�WĂƌŬ ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ZŽƵƐĞ�ZŽĂĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ZĞŵŽǀĞĚ͘

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕ ŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐƵďŵŝƚ�ŽƵƌ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ ŽĨ�͞ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�^ƚƌŝƉ͟ Žƌ�ĐĂůůĞĚ�͞�ƵĚŐĞŐŽŶŐ�WĂƌĂĚĞ͕͟�
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ �ƌĂǁŝŶŐ �͕�ǁŝůů�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

ϭ͘ ��ƐƚƌŝƉ�ŽĨ�ϳϮϬ�ŵĞƚĞƌƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ϮϬ�ŵĞƚĞƌƐ�ǁŝĚĞ ĨƌŽŵ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƉůĂǌĂ Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�DĂĐƋƵĂŝƌĞ�ZĚ�ŽĨ�
ƚŽƚĂů�ϭϰ͕ϰϬϬŵϮ ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ͘

Ϯ͘ dƵƌŶ�ƚŚĞ�ƵŶƵƐĂďůĞ ƐŵĂůů�ĨƵƚƵƌĞ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŬ ŽĨ�ϴϮϬϬŵϮ ŝŶƚŽ ĞǆĐĞůůĞŶƚ�Ϯ ƚŝŵĞƐ�ůĂƌŐĞƌ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�
ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�^ƚƌŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ ZŽƵƐĞ�,ŝůů͕�dŚĞ�WŽŶĚƐ�ĂŶĚ�^ĐŚŽĨŝĞůĚƐ͘

ϯ͘ �ůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ǌŝŐͲǌĂŐ ĂŶĚ�ŶĂƌƌŽǁ ůŽĐĂů�ƌŽĂĚ�ĂŵŽŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ϱϬ͕�ϱϴ�dĂůůĂǁŽŶŐ�ZŽĂĚ�
ĂŶĚ�ϲϱ��ƵĚŐĞŐŽŶŐ�ZŽĂĚ͘� WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ƌĂǁŝŶŐ��͘

ϰ͘ �ƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ ƐƉĂĐĞ��ŽŶ�ϱϴ͕�ϳϮ�dĂůůĂǁŽŶŐ�ZŽĂĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ ŽĨ�ZĂƉŝĚ�dƌĂŶƐŝƚ�^ǇƐƚĞŵ͘ �ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘

ϱ͘ tŝƚŚĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ ZŽƵƐĞ�ZŽĂĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ ĂŶĚ�>ŽĐĂů�WĂƌŬ͘ ZŽƵƐĞ�ZŽĂĚ�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� /ƚ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂĨĨŝĐ ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ͘� /Ŷ
ƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�DĂĐƋƵĂƌŝĞ�ZŽĂĚ�ŝƐ�ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ZŽƵƐĞ�
ZŽĂĚ͘� /Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ZŽƵƐĞ�ZŽĂĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�ĨƌŽŵ dĂůůĂǁŽŶŐ�ZŽĂĚ
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ ƵŶƐĂĨĞƚǇ ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŽůůĞŐĞ ĂŶĚ�ƵŶƵƐĂďůĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ ƉŽŶĚ�ĐƌĞĞŬ�
ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ͘ /ƚ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĨůŽŽĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ ƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞĚ͘

ϲ͘ dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ ŽĨ�ƐŵĂůů�ůŽƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŬ ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ϱϴ͕�ϳϮ�dĂůůĂǁŽŶŐ ŝƐ�ďĂĚ�ĂŶĚ�
ƵŶƵƐĂďůĞ͘ /ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ǁŚŽůĞ ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ŶŽŝƐǇ�ĂŶĚ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĂƌĞĂ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ďƵƐǇ�ƚƌĂĨĨŝĐƐ͘ ��ŐŽŽĚ ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ��ŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕��ŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕��ĂƐŝůǇ�
�ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�/ŶĚĞĞĚ�hƐĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘

ϳ͘ ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ Ăůů�ƚŚŽƐĞ�Zϯ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ĂƌĞ�ƐŽ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ
ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�^ƚƌŝƉ ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ͘



ϴ͘ ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌŝƉͬƉĂƌĂĚĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ƚŽ��ƵĚŐĞŐŽŶŐ ZŽĂĚ�^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�WůĂǌĂ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘ /ŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐƌŽǁĚĞĚ�
ĐŽŵŵƵƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŚĂůĨ ĞǇĞƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĨĂĐĞƐ ĨůŽĂƚŝŶŐ�ĂůŽŶŐ ƚŚŽƐĞ�ƌŽĂĚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƉůĂǌĂ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĐŚĂŽƐ�ĂŶĚ�ƵŶƐĂĨĞƚǇ͕�ŶŽƚ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ƚĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐĂƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌƵƐŚ�
ŚŽƵƌƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ũĂŵŵĞĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝƐ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͘�

ϵ͘ /ŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�WůĂǌĂ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶ�^ƚĂƚŝŽŶ͘
ϭϬ͘ 'ƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ ĨŽƌ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉĂƌŬ͕ EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ ƉĂƌƚǇ͕�&ĂƌŵĞƌƐ͛�ŵĂƌŬĞƚ ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�

ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘� WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƉŚŽƚŽƐ͘
ϭϭ͘ dŚŝƐ�ƐƚƌŝƉͬƉĂƌĂĚĞ ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ůŽŶŐ�ǁĂůŬ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ĐǇĐůĞ�ǁĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�

�ƵĚŐĞŐŽŶŐ�ZĞƐĞƌǀĞ ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽŶ͘
ϭϮ͘ ZĞƐŝĚĞŶƚƐ ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ůŝǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�^ƚƌŝƉ͘

tĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ĂŶǇƚŝŵĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘

/ƚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘� �ǁĂŝƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘

�ĞƐƚ�ZĞŐĂƌĚ͕








